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VOIT KIRJOITTAA 
TÄHN TÄRKEÄN 
ASIAN 
HANKKEESTA

Menesty Maidolla – ja Lihaa Etelä-Savosta –
hankkeet, 

kertomuksen kokosi Liisa Heinonen

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Hankkeessa yhteistyössä

Hankkeen hakija ja vastuullinen toteuttaja: ProAgria Etelä-Savo ry

Rahoitus: Euroopan maaseudun kehittämisen maatalousrahasto, 

Etelä-Savon ELY-keskus ja kunnat
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KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
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Tanskan matka 12.3.-15.3.2018

• Johtamis- ja lean painotuksella

• Mukana 9 henkilöä

• Vierailu SEGESillä ja tilalla sekä 3 ryhmässä päivä mukana 
tilan töissä

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

SEGES
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TÄHÄN LISÄOTSIKKO, 
HANKETIETOA TAI
KESKEIN
VIESTI

Tanskan 
maataloudesta

• Tanskassa tuotettiin v. 2016 5,4 miljoonaa tonnia maitoa

• Vientiin menee jopa 25 % tuotteista, voi ja pekoni tunnettuja

• 35 000 maatilaa, työllistää 62 000 henkilöä

• Myydystä maitolitrasta 0,1 snt /litra kehitysrahastoon -> SEGESin tutkimus, 

innovaatiot (toiminut yli 20 vuoden ajan) 

• Paikalliset yhteistyökumppanit tekevät tilatason neuvonnan

• 25 % lehmistä laiduntaa, keskipoikimakerta 2,7 (poistetut)

• Keskilehmäluku n. 190 ja kasvaa
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Tanskan maataloudesta

• Jerseyn ja risteytyksen kiinnostus lisääntynyt, tehokkaampi 
rehunkäyttö?

• Rehun hyväksikäyttöä on saatu paranemaan

• Maissin ja karkearehujen laatu on parantunut

• Tuotosseurannassa 577 000 lehmää ja 3210 maitotilaa (Suomi 
218 498 lehmää ja 5028 karjaa)

• -> vahvasti käytössä johtamisen tukena, kokonaiskuvan 
muodostamiseen, vertailussa muihin, KPI:t -> ”one screen”

• DMS tietokanta

TÄHÄN LISÄOTSIKKO, 
HANKETIETOA TAI
KESKEIN
VIESTI



20.4.2018

5

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Lean

• Liittyy paljon ihmisten psykologiaan ja kuinka me toimimme, 
tarvitaan eniten ns. lempeää tönimistä oikeaan suuntaan. 

• Jalanjäljet roskikselle.

• Vibeke ollut mm. Kiinassa opastamassa maatiloja leaniin ja 
totesi ettei siellä oltu vielä valmiita tähän tapaan toimia. 
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Leanistä Tanskassa

• Noin 1000 maatilaa on tehnyt jotain leaniin liittyvää

• 1. projektin (2008) tilat pitivät kovasti menetelmistä mutta asiat eivät 
lähteneet oikeasti elämään -> Johtamistaitojen kasvattaminen 
oleellista (Change leadership-projekti)

• Vanhoihin tapoihin on todella helppo palata – etenkin itsekseen

• Ei kannata tehdä liian kunnianhimoisia asioita, pikkuaskelilla ja yksi 
asia kerrallaan

• Hukka ei ole väärää tekemistä – silloin pitää miettiä uudestaan ja 
fiksummin

• Koskaan ei ole täysin leania tilaa 

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Elimistö vastustaa muutosta
Kuva:Vibeke Nielsen 
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KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU Kokemuksia 

leanistä

Tanskassa

• Positiivisuus, positiivisuus, positiivisuus

• Havainnot työn äärellä avaavat silmiä

• Tunne itsesi sekä tunnista ja hyödynnä 
tiimin eri ihmisten vahvuudet ja mistä 
kukin motivoituu

• Priorisointitaulukko ”best tool ever!”

• Parannustaulu osioineen

• Visualisointi ”feel the pain”

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Kuva:SEGES
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KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Kuva:SEGES

• Hukan havainnointi

• 5S järjestelymenetelmä

• TPM total production maintenance -> 
lista koneista ja ohje niille tehtävistä 
huoltotoimista 

– Huolto-ohjelma, joka sisältää

ennakoivat toimenpiteet tarkoituksena

välttää laiterikot ja käyttökatkokset -> 

tekemiset viikkosuunnitelmaan (esim. 

10 000 euron säästö vuodessa)
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KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Kuukausittainen

Tsekkilista

Kuva:SEGES

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Mitattavien tulosten lisäksi leanin on 

havaittu:

• Parantavan kommunikaatiota 

• Parantavan työympäristöä 

• Kasvattavan työmotivaatiota ja työtyytyväisyyttä 

• Parantavan henkilökohtaista kehittymistä 

• Lisäävän vastuunottoa  

• Helpottavan työn suunnittelua 

• Parantavan eläinten hyvinvointia
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Keskity lehmiin (tai palkkaa 

lehmistä kiinnostunut)

Parhaat 20 tilaa Tanskassa

• Iso tilakoko ei ollut selittävä tekijä sinällään

• Sparrausta esim. pienryhmistä

• Strategiana joko matalan kustannuksen tai korkean tuotoksen
suunta – mutta strategia pitää läpi linjan

• Ensikoiden hyvä pärjääminen

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU
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Mogens

Jensen

• Bakkegarden

• Välivaiheiden kautta 2007 nykyinen navetta 480 lehmää ja 
laajentavat omista uudistuseläimistä. 

• Karjamestari Kristen huolehtii lehmien ja työntekijöiden 
managementista. 

• Lypsy 3 krt/pv

• 12 työntekijää, 37h työviikko 

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Mogens

Jensen

• Hiekkaa parsiin kerran viikossa, lanta pestään hiekan kierrättämiseksi

• Lehmä 3 vk fresh -osastolla. Ell kerran viikossa tarkastaa poikineet. 

• 50 % lehmistä siemennetään belgian sinisellä.

• Vasikat igluissa, juotetaan kolmesti päivässä x 2,5 litraa/krt, sitruunahappoa 

annetaan ripulien ehkäisyyn. Huvitutit tulossa pakollisiksi.

• Ensikot ummessa 56 päivää ja vanhemmat lehmät 49 päivää. Piste.

• Pälvisilsapurkaus joka 4. vuosi, vastustuskykyisiä, jos ollut nuorena 

tartunta.
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TÄHÄN LISÄOTSIKKO, 
HANKETIETOA TAI
KESKEIN
VIESTI

Mogens Jensen

• Ensikoilla oma ryhmä ja vahvempi ape. 

• Appeen jako kerran päivässä. Väkirehukomponenteista tehdään 
apevaunulla kahdesti viikossa vaunullinen premixiä valmiiksi.  

• Sorkkahoitaja käy kerran kolmessa viikossa ja lehmä hoidetaan 
3 kertaa lypsykauden aikana (60 le kerrallaan).

• Sorkkahoitotiedot tietokantaan, data käytettävissä. Hiekka on 
hyvä sorkille ja jaloille, sorkkakylpyjä ei juuri ole tarvittu.

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Juotto astiasta.

Jos ryhmäkoko yli 6, enemmän 

ongelmia
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Lypsy 3 x pv
6 lehmää käsitellään kerrallaan, 

tarkkaan optimaalinen aika, 

jolloin lypsin on minimiajan 

kiinni. 

11 mittalypsyä vuodessa, 

isäntä hoitaa ne itse 

lypsyaseman ”kellarissa”. Ilman

olisi vaikeaa tietää missä ollaan 

nyt ja mennäänkö oikeaan 

suuntaan. 
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KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU Lean Bakkegardenissa

• Kaikki osallistuvat taulupalaveriin, alku oli haastava. Mainio 
opastustapa uusille työntekijöille.

• Avoimuus erilaisille mielipiteille, tieto välittyy lypsyryhmästä toiselle

• Hukkaa etsitään edelleen ja huolehditaan ettei aleta pikkuhiljaa 
lipsua sovitusta

• Miksi pitää tehdä kaikki aina samalla tavalla? – lisää maitoa! 
”Mitään erikoista ei tarvitse tehdä, kunhan vaan teet kaikki oikein 
365 päivänä vuodessa”

• Arvostus, ”everyone wants to hear something good”

• Palaverissa kiinteä esityslista, 15 min. 

TÄHÄN LISÄOTSIKKO, 
HANKETIETOA TAI
KESKEIN
VIESTI
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• Budjetti vuodeksi 
(isäntä+karjamestari+asiantuntija) 
seuranta puolivuosittain.

• Kriittiset pisteet kaikkien nähtävillä 
ja seurataan missä mennään sekä 
ranking-luvut. Parannettavaa 
ainakin rehuvarastojen kanssa.

• Jos maidosta jää 27 senttiä, ”zero
point” niin pärjäävät. 
Palkkakustannus on noin 6-7 
senttiä/litra.

• Jos maitoa tuotetaan paljon 
kerralla, saa hinnanlisää. 90 % 
maidosta menee Tanskassa 
Arlalle. 

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Sandagergaard, 

Gunnar Forum

• 5 
motivoitunutta 
työntekijää, 4 
tanskalaista ja 
1 syyrialainen

• 2008 7-robotin 
navetta (465 le)

• peltoa n. 370 
ha
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• Nurmesta jopa 5 satoa

• Urakoitsija hoitaa peltotyöt> tarkat laatuvaatimukset> hyvät rehut 
>paljon maitoa

• Gunnar suunnittelee peltoviljelyn, ruokinnan ja talouden 
yhteistyössä neuvojien kanssa

• Isäntä, kiinteistövälittäjä, eläinlääkäri ja talousasiantuntija pitävät 
palaverin 1-2 kertaa vuodessa. 

• Työntekijät osallistuvat keskusteluryhmiin, missä käsitellään oman 
vastuualueen asioita muiden tilojen työntekijöiden kanssa

• Työntekijöiden vastuualueet määritelty (vasikat,hiehot,lypsylehmät), 
vp vaihdetaan tehtäviä. 
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KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
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• Taulupalaverit käyttöön jos opiskelijoita tai uusia ihmisiä -> 
maanantaisin suunnitellaan viikon työt aamiaisella

• Työntekijät saavat tehdä aloitteita ja testata uusia toimintatapoja, 
opiskelijat tuovat uutta tietoa. Entiseen palataan ellei ollut hyvä 
kokeilu.

• Gunnar luottaa henkilöstöön, seuraa sivusta lukuja ja tuloksia.

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

• Jokaista 50 lehmää kohden oltava karjaharja, laki.

• Hiekkaa lisätään parsiin 3-4 viikon välein, parret näyttivät kapeilta

• Hiekka aiheuttaa jonkin verran lisätyötä lietejärjestelmässä, 
varsinkin raapat joutuvat koville

• 2 robottia ensikoille ja yksi muille vastapoikineille

• Poikivat ryhmäkarsinassa ja ovat poikimisen jälkeen noin 40 päivää 
erityistarkkailussa, eläinlääkäri käy tarkistamassa 5-12 päivää 
poikimisesta ja käy muutenkin kerran viikossa.



20.4.2018

18

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

• Sama ape, robotilta väkirehua noin 3-4 kg max 6,5

• Väkirehu tilan omaseos, 240 euroa/tonni

• Maitoa keskimäärin 2500 kg/robotti , paras yli 3000 kg/pv

• Lypsyjä 2,9, keskimaito 42 (43,3)

• Lehmiä 465, keskituotos 13324, rasva 4,11 ja valk. 3,50

• Kuolleisuus lehmillä 3 %

• Poisto % 32 > hedelmällisyyshäiriöt suurin syy, jos ei tiine 200 päivää 
poikimisesta poisto (paitsi jos erikoisen hyvä lehmä)

• Aloitussiemennys 70 päivää poikimisesta

• Seurataan enemmän siemennys- ja tiineysprosentteja eikä 
poikimaväliä!

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU
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Davidsen Landbrug, 900 le, 2 

tilaa

TÄHÄN LISÄOTSIKKO, 
HANKETIETOA TAI
KESKEIN
VIESTI

• yht. 2 tilalla yli 20 työntekijää

• Omistavat isä ja poika, poika tekee lähinnä 

toimistotöitä ja isä tekee 20 h viikossa, herd

manager hoitaa käytännön karjan managementin 

ja työntekijöiden tiimin.

• 6 romanialaista, 2 tanskalaista, osa opiskelijoita, 

käytetään myös työvoimaa, jolle osa palkasta 

tulee kunnalta ja tarvitsevat erityishuomiota. 

• Systemaattinen tulos-tavoite seuranta ja toiminta 

niiden mukaisesti. Tuotosseuranta 11 krt/v.

• Maito Arlalle, kaksi siilotankkia -> meijeri voi 

noutaa maidon tilalta mihin aikaan vain (+0,5 

snt/l ). Maito myydään brändillä 25 h kuluessa 

kaupan hyllyllä (ei hintalisää).  Tila sitoutunut 

tuottamaan non-gmo maitoa (+1 snt/l)

• Sijainti taajaman kupeessa, tilalla järjestetty 

avoimia maatilapäiviä. Löytyy myös mm. 

Facebook sivut.
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• Kaikki eläimet ostetaan tiineinä hiehoina tai 
nuorina lehminä ja tilalla kaikki eläimet 
siemennetään belgian sinisellä. 

• Uusin navetta vuodelta 2011

• Hiehojen laatu vaihtelee paljon samoin 
poikimaikä -> tiedostettu

• Ainoat kasvatettavat uudistuseläimet tulevat 
tiineinä ostetuista hiehoista, jotka siemennetty 
lypsyroduilla. 3 kk iässä lähtevät kasvamaan 
jersey-tilalle.

• Sorkat hoidetaan 3 kertaa lypsykaudessa (110 
pv välein) ja hiehoilta kun ovat poikineet

• Apevaunu 30 m3 ja tälle määrälle tehtävä 2 krt 
samalla reseptilla – kaikilla sama ape

• Ryhmittely, ensikot, spesiaaliporukka
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HANKETIETOA TAI
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• Siemennysten aloitus 40 pv poikimisesta, 
tavoite: kaikki siemennetty 80 pv

• 2016 lean-projektissa alettiin pitää 
taulupalavereja ja siitä saakka käytössä.

• pari v sitten mycoplasma bovis epidemia

• Ilman gm-soijaa ruokinta ei ole helppoa

• Lypsyasemalta 0,5-4,5 kg lisärehua

• Karkearehusadot tehty päällekkäin että 
karkearehu on joka leikkauksella 
samanlaista eikä ruokinta jää missään 
vaiheessa vuotta heikommin lypsättävien 
satojen varaan.

• Peltotyöt ulkoistettu, omia vain apekoneet 

• Lääkitykset ell kanssa yhteistyössä.

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Yhteiset tavoitteet
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Lean tilalla

• Palaveri joka ma (30 min) Mitä edellisellä viikolla ja 

mitä tulossa tällä viikolla.

• Ennen työntekijäpalaveria karjamestarin palaveri 

omistajien kanssa – tieto molempiin suuntiin.

• Tiistaisin tiineystarkastukset ja poikineiden tsekkaus 

siementäjän kanssa ja torstaina ell käynti

• Perjantaina valmistaudutaan viikonloppuun

• Aina jokin tavoite, jota juuri tällä hetkellä erityisesti 

seurattava ja sen eteen ideoidaan ja tehdään 

yhteisesti töitä – uudet utaretulehdukset alle 7 % 

(12 %)

• Yksi tavoite max 2 kk, tai jos ”ratkeaa” ennen sitä.

TÄHÄN LISÄOTSIKKO, 
HANKETIETOA TAI
KESKEIN
VIESTI

• viikkosuunnitelmassa eri väreillä eri 
luokkien asioita, sininen info, 
punaiset 1. prioriteetti eli tehtävä 
juuri silloin kun ovat kalenterissa jne.

• karjamestari pitää 
viikkosuunnitelman, parannustaulun 
palaverivuoro kiertää

• maitoa/työtunti seurataan, johtajien 
työt siihen arviolta 60 h viikossa, 
muut tunnit työntekijöiden 
ohjelmasta

• SOPit työlistalla

• työnohjaus paljolti ohjelmiston avulla
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TÄHÄN LISÄOTSIKKO, 
HANKETIETOA TAI
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• 2x8 kalanruoto eli lypsyaika on 

käytännössä koko ajan..

• Mutta koko ajan lypsyaseman kapasiteetti 

käytössä

• Uutta asemaa ei tähän kannata tehdä, 

koska lehmiä pitäisi silloin lisätä – ei tällä 

tilalla mahdollista

• Jopa 2 h odotteluaika lypsylle.

• Tehty n. 20 000 euron odotuskäytävä 

navetan ulkopuolelle - paransi 

maitotuotosta

• Poikineet (jalat) merkataan ”blue sprayllä” –

se pysyy tavallista merkkausspraytä 

kauemmin, yleensä juuri sen 2 vk jonka sen 

tarvitsee kestää. 
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• Appeen kuiva-aineen mittaus kerran viikossa.

• maitotuotto-rehukustannus n. 22 senttiä -> 

rehukustannusta seurataan tarkasti

• Compact TMR eli väkirehut sekoitetaan veden kanssa 

likoamaan ja sitten lisätään karkearehut ja 

sekoitetaan.

• Ruokinnassa käytetään ureaa

• ruokinnan muutokset kesällä (vaikka olivat ehkä 

oikean suuntaisia) lämpöstressilehmille ei ollut hyvä 

idea!

• kuivikkeena lannan puristettu kuivajae 30 % kosteus, 

+ vuorotellen kalkkia ja Sanibed että pH vaihtuu välillä

• Vastapoikineilta lehmiltä mitataan lämpö

säännöllisesti

• Poikivat umpinavetassa, josta ne kuljetetaan päivittäin 

vasikan kanssa vaunussa lypsynavettaan, vasikka 

saa vaunussa ternimaidon ja korvamerkit

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

• Siiloihin korjataan 4-5 satoa ja 

tarvittaessa vuokralampaat siivoavat 

5. sadon ja lohkot talvea vasten. 

• Yleensä kolmea eri nurmisatoa on 

siilossa päällekkäin eikä useimmiten 

käytetä säilöntäainetta. Tavoitellaan 

korkeaa valkuaista karkearehuista ja 

käytössä apiloita, raiheinää, natoja 

4-5 lajia seoksessa. Sato korjataan 4-

5 vk välein. 
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Torben Brodersen
• 418 jersey-lehmää, 350 

ha

• Rehunkorjuupalaveri 
lähiseudun viljelijöiden 
kesken

• Seurataan pienryhmässä 
nurmikoeruutuja, 
koneiden testaus, eri 
siemenseokset jne. 

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Mind map
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KASVATA OSAAMISTA, 
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• Lehmiä 418 kpl, jersey

• Keskituotos 10.674 kg EKM

• Keskituotos 8.280kg

• Rasva-% 5,87

• Valkuais-% 4,20

• Keskisolumäärä 152

• Kuolleisuus lehmissä 5,5%

TÄHÄN LISÄOTSIKKO, 
HANKETIETOA TAI
KESKEIN
VIESTI
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Benchmarkingia toisten viljelijöiden 

kanssa

• Jersey-rotuyhdistyksen tapaaminen vuosittain

• Tila muutaman tilan kanssa nurmipienryhmässä, jossa tehdään 
koealueita mm. erilaisten siemenseosten ja kylvökoneiden 
toimivuuden perusteella ja mm. dronen avulla voitiin vertailla 
kylvöjen onnistumista

• Lähialueen viljelijöiden palaveri ennen sadonkorjuuta, jolloin 
pohditaan kyseisen sadon korjuujärjestystä ja -tekniikka

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU
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Pohdittavaa
• Vasikoiden juotto

• Eläinten ryhmittely vastapoikineet, ensikot, 3 x 
lypsettävät, poikimista odottavat jne. ja suunnitellut 
sujuvat siirrot

• Tunnuslukujen hallinta ja seuraaminen tavoitteeseen 
nähden jatkuvaa

• Tuotannosta kerätyn tiedon hyödyntäminen päivittäisissä 
töissä

• Monen vuoden takaiset rehuvarastot?

• Tauti- ja terveystilanne selvästi Suomea heikompi

• Kuluttajien arvostus ja viljelijöiden itsearvostus – lisää 
avoimuutta

• Todella omistautuneita ja osaavia karjamestareita ja 
isäntiä

• Konekantaa vain tarpeeseen, ulkoistaminen ja yhteistyö

• Vähemmän tukia kuin Suomessa, säännöksiä myös Tanskassa

KASVATA OSAAMISTA, 
VERKOSTOIDU JA 
INNOSTU

Yhteenvetona

• Useampien erillisten tilojen kokonaisuuksia monesti - johtaminen

• Ruokinta perustuu maissi- ja nurmisäilörehuun

• Maidon hinta vaihtelee paljon (käydessä n. 33 snt/l)

• Tauti- ja terveystilanne selkeästi Suomea heikompi

• Siistit pihapiirit ja rehuvarastot

• Selkeä yrityksen strategia ja linja, jota noudatetaan kaikissa 
tekemisissä

• Poikivien luksusolot (kahden lehmän poikimista odottavien karsinat)

• Hyödynnetään täysillä nykyiset tilat/resurssit

• Systemaattisuus ja yhtenäiset työtavat kaikilla ja koko ajan

• Tiloilla lean-ajattelua ja työkaluja käytössä jo pidemmän aikaa – toimii!!

• Vastuualueet, positiivinen palaute, yhteiset tavoitteet
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Kiitos ja hyvää kevään jatkoa!


