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Henkilostohallinto, ihmisten johtaminen seka kestava tydyhteiséjen kehittaminen ovat tulleet
ajankohtaisiksi maatalous- ja maaseutuyritysten muuttuvassa toimintaymparistssa. Jatkuvan muutoksen
takia osaamistarpeet lisdantyvat ja osaamisen johtaminen korostuu. Henkil6stén osaaminen, toimintatavat
ja tyotyytyvaisyys ovat keskeinen yrityksen kilpailuetua rakentava tekija, kun halutaan parantaa
kannattavuutta tila- ja yritystasolla seka tehostaa tuotantoa. Yksikkbkoon kasvaessa palkatun tyévoiman
tarve maatiloilla lisaantyy.

Paivittdinen kdytannon toéiden hektisyys leimaa toimintaa maatalous- ja maaseutuyrityksissa ja
henkil6johtaminen saattaa jadda toisarvoiseen asemaan. Eurooppalaisessa vertailussa Suomi parjaa
maidontuotannossa muihin maihin verrattuna hyvin, paitsi tydajankaytossa. ProAgria Keskusten Liiton,
ProAgria Eteld-Suomen ja ProAgria Pohjois-Savon ESR-rahoitteisessa Taitava Johtaja — Pateva liideri —
hankkeessa selvitamme erilaisten tapaustutkimusten avulla maatilojen henkiléstéjohtamista, tavoitteena
vastata henkilostéjohtamisen kdytannon haasteisiin tiloilla silloin, kun tyévoiman tarve kasvaa ja
ulkopuolista tydvoimaa rekrytoidaan. Samalla kartoitetaan myds henkildjohtamisen kehittamisideoita ja
osaamisen johtamista kdytanndn tasolla, jotta voimme luoda oikeanlaisen henkildstéjohtamisen
palvelukonseptin yrittdjien tueksi. Lisdksi kartoitamme miten parantaa maitotilojen kilpailukykya
mobiilitydajanseurannalla. Tavoitteena on |6ytda vertailutietoa tydajankaytosta ja rakentaa KPI-mittaristo
seurannan tueksi. Tietoa hyodyntamalla yritykset pystyvat jatkossa parantamaan oman yrityksensa
tuottavuutta seka yrittajana jaksamista.

Maatalous- ja maaseutuyritysten tulisi ottaa henkildjohtaminen ja siihen liittyvat toiminnot osaksi
paivittdista johtamista. Henkilostojohtaminen koetaan jossain maarin hankalaksi maatalous- ja
maaseutuyrityksissa ja se on vield kasitteena epaselva ja tuntematon yrittdjille. Johtaminen suuntautuu
padasiassa kdytannon tekemiseen ja tydtehtaviin. Henkildstdjohtamisen yhteys yrityksien strategiseen
suunnitelmallisuuteen on epéaselvaa ja suunnitelmat ajatuksen tasolla. Maatalous- ja maaseutuyritysten
henkildstétoimintoja ei voi erottaa omaksi, erilliseksi kokonaisuudekseen, vaan ne ovat lasna kaikessa
yrityksen toiminnassa. Ne toteutuvat jokaisessa tyopisteessa, kaikissa vuorovaikutustilanteissa ja
suunnitteluprosessissa seka edellyttavat yrityksen henkiloston ja johdon yhteisty6tad. Henkilostdjohtaminen
voi tapahtua strategisella, liikkeenjohdollisella ja operatiivisella tasolla.

Tapaustutkimuksina on toteutettu muun muassa henkiléstdinvestointilaskelmien pilotti, jossa peilattiin
yrityksen tunnuslukuja tavoitteena henkildstétuottavuuden ja yritystoiminnan kannattavuuden lisédminen
seka itsensd johtaminen ja henkil6arvioinnit pilotti, jossa paneuduttiin erilaisiin persoonallisuuksiin tehden
henkildanalyysit koko henkildstolle.
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